Seminario de
Vivencia Pastoral



iViviendo la Gran Comision!

Infroduccién a la vida pastoreada:
En esta introduccion tendremos cinco sesiones. En las primeras cuatro
sesiones terminaremos con media hora en grupos pequenos, donde
experimentaremos de forma introductoria, el cuidado pastoral.

1. ¢Por qué el cuidado pastoral es tan importante?

2. Siestan importante, ;por qué es tan descuidado?

3. ¢Como puede funcionar el cuidado pastoral?

4. ¢Siyo quisiera comenzar un grupo de cuidado pastoral, ;como

haria?
5. Para Cerrar: Testimonios de lo que Dios hablo o hizo.

¢Por qué el cuidado pastoral es tan
|mpo rtante?

1. Anote su respuesta a la pregunta. Después anada las respuestas de
otras personas para tener otras perspectivas.

2. A continuacion lea una definicion de la vida pastoreada. En cuanto
lea la definicion, subraye la frase que mas llame su atencion.

La vida pastoreada es la vida intencionalmente acompanada,
capacitada y asesorada para experimentar el pastoreo de
Jesus directamente e indirectamente a traves de un lider

y grupo comprometido con nuestras vidas y ministerios
(en ese orden).
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3. Lavida pastoreada normalmente acontece en un grupo pequeno
donde puede haber un mentoreo circunstancial y permanente. El
circunstancial es espontaneo, cuando una necesidad aguda se
presenta. El mentoreo es permanente e intencional, cuando cada
uno puede ser mentoreado en forma permanente.

De nuevo subraye la frase que mas llama su atencion en la siguiente
definicion de mentoria permanente;

Es un encuentro uno-a-uno, donde cada persona intencionalmente
ayuda a otra a madurar en Cristo y a crecer en su competencia
ministerial y/0 profesional para alcanzar todo su potencial.

4. De los pastores que usted conoce, ;qué porcentaje recibe cuidado
pastoral?

5. De los conyuges de pastores que usted conoce, ;qué porcentaje
recibe cuidado pastoral?

6. ¢(Qué es lo que el pastor pierde cuando no permite que sea
cuidado/pastoreado?
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7. Cuando un pastor no tiene quien le extienda cuidado pastoral,

a. Ese sufrimiento ocurre por no tener un ambiente seguro en el

Respuestas:

b.

C.
d.

cual pueda abrirse, expresando sus dolores y dificultades.

Elno crece como deberia porque no hay alguien que lo ayude a
superar sus puntos débiles.

Se agota facilmente, siempre dando y nunca recibiendo.
Muchas veces la iglesia, la denominacion, o hasta el propio
pastor, acaba creyendo que asi es como debe ser, porque

considera que sacrificarse es una caracteristica del que esta
dando su vida por las ovejas.

8. Ademas del pastor, ;Quién mas sufre por falta de un apoyo pastoral
en su propia vida?

Podemos decir lo siguiente:
a. Su sufre. Toda persona que tiene un

llamado para el ministerio, si es honesta, admitira que es facil
dejar que tal ministerio se convierta en una prioridad por encima
de su conyuge. Muchos han bromeado diciendo que el pastor
tiene dos mujeres: la iglesia y su esposa.

. Los sufren. Cuantas veces los hijos de

los pastores quieren ser cualquier cosa, imenos pastor! Aunque
sientan un llamado al ministerio, generalmente quieren ser otro
tipo de ministro o por lo menos no ser un pastor como su padre.

. Los de la iglesia sufren. Ellos no reciben

cuidado pastoral para sus vidas porque el pastor no sabe dar lo
que nunca recibio.

La toda sufre. Cuando el pastor, su

conyuge, sus hijos y los lideres de la iglesia sufren, ies imposible
que la iglesia no sufral Los miembros de la iglesia, por regla,
ven al pastor como modelo de un creyente maduro y procuran
imitarlo. Esto puede llevarla a ser una iglesia activista, marcada
por la soledad.

L ElL sufre. Jesus hablo que el amor seria

la marca que convenceria al mundo de que somos sus discipulos
verdaderos (Juan 13:34, 35). El pastor y la iglesia que tienen las
caracteristicas mencionadas no atraeran a los incredulos, y si los
atraen, pueden tener dificultad en ofrecerles salud emocionaly
espiritual.

sufre. Nadie sufre sin que Dios sufra
también. Si nosotros pudiésemos observar el corazon de Dios
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para con sus pastores, en muchos casos veriamos un corazon
quebrantado. Dios ama tanto a sus pastores que siente mucho
dolor porque ellos no reciben amor y cuidado en sus vidas.

9. Estas afirmaciones nos llevan a las preguntas:
a. ¢Elpastor necesita cuidado pastoral?
b. ¢Elaun es oveja 0 ya no tiene necesidades?
c. ¢Esun super hombre espiritual y emocional o también necesita
de cuidados en su vida?

d. ¢Es de carney hueso, o no tiene mas puntos debiles o
vulnerables?

10. La respuesta parece obvia, ipero la practica en la vida de muchos
pastores niega eso obvio! ;Por qué?

11. ;Esta todo bien? ;Podemos continuar como estamos? Al final de
cuentas, hemos funcionado asi por muchos anos. ;Necesitamos
cambiar?
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12. Es muy dificil cambiar costumbres, habitos y mentalidades
establecidas a lo largo de los anos. ;Qué es lo que usted necesitaria
hacer para comenzar a experimentar cuidado pastoral en su vida?

13. En grupos de tres a cinco personas, comparta sus perspectivas
brevemente sobre la pregunta 11, cuide de enfocarse mas en hablar
de su propia vida, usando la primera persona para responder. En
la pregunta 12, no hable de “los pastores” sino de usted mismo.
Después cierren en oracion.

Il. Si es tan importante, ;por qué es tan
descuidadop? ¢Porq

1. Anote su respuesta a la pregunta. Después anada las respuestas de
otras personas para tener otras perspectivas. Su respuesta:

Las respuestas del grupo:
a.

@™o a0 T
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2. De las respuestas “a” hasta la “g", coloque un circulo en una o dos
que usted piense que sean las respuestas mas problematicas para
la mayoria de pastores y conyuges.

3. Para ganar una perspectiva de las dificultades principales de los
pastores y conyuges que este grupo conoce, levante la mano
cuando indiquemos el asunto donde usted coloco un circulo.

a.

@ m0o o0 T

4. Preguntamos a pastores (as) cuales eran las tres mayores
dificultades o impedimentos para experimentar un pastoreo o
mentoria en sus vidas. Estas fueron sus respuestas, en el siguiente

orden:
a. Dificultad de confiar en otros 88%
b. Falta de tiempo 68%
c. Falta de motivacion o vision 49%
d. No entender como funciona 37%
e. No sentir la necesidad 32%
f. Dificultad de encontrar un mentor 27%
g. Falta de una estructura que aliente eso 25%

¢Tiene observaciones o preguntas sobre esta lista?
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5. ¢Cuales son uno o dos de los mayores factores que le llevan a
descuidar el tener cuidado pastoral en su vida?

6. ¢Qué podria hacer para superar seriamente ese (os) factor (es)?

7. En su grupo de 3 a 5 personas, comparta sus perspectivas sobre las
dos ultimas preguntas.

8. Una de las mayores razones de por qué los pastores andan solos
y sin cuidado pastoral para sus vidas es la falta de entendimiento y
conviccion divina en cuanto a esto. Anote uno o dos pasajes biblicos
que podrian darle esa conviccién. Después anada los pasajes que
otros comenten que les parecen significativos.
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9. Seis pasajes claves, dos del Antiguo Testamento, dos de los
Evangelios y dos de las Epistolas.

a. Exodo 18 Jetro con Moisés, perfil de un excelente mentor
acertando la raiz del problema de Moisés.

b. Eclesiastés 4:7-12: Caracteristicas del pastor solitario.

c. Juan 17:18-20: Oracién del Discipulador, del Pastor de Pastores..
modelo para nosotros.

d. Mateo 28:18-20. La Gran Comision (o la Gran Omision).

e. Hechos 20:28-31: Pablo con los ancianos de Efeso, “‘Cuiden de
ustedes mismos y de todo el rebano...”

f.1 Timoteo 4:14-16: “Ten cuidado de ti mismo”(v.16).. y Malaquias
2:14-16 “Guardaos, pues.. guardaos, pues”(Reino Valera).
‘Cuidense.. cuidense” (NVI).

10. ¢Qué llama su atencién en estos versiculos? ;Qué esta hablando
Dios para usted?

11. Comparta sus respuestas a las preguntas de arriba con su grupo
pequeno y oren unos por los otros.

11
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lll. ¢ Cémo funciona el cuidado pastoral?

1. Anote su respuesta a la pregunta. Después anada las respuestas de
otras personas para tener otras perspectivas. Su respuesta:

De todas esas respuestas, coloque un circulo en una o dos que sean
realmente importantes para usted personalmente.

Pensando en un grupo de cuidado pastoral, nuestra experiencia indica
que el cuidado pastoral puede incluir cuatro funciones principales, que
pueden ser recordadas a través del acrostico CAOS:

a. Cuidado pastoral (acompanamiento y rendicion de cuentas.

b. Asesoramiento u orientacion ministerial.

c. Oir a Dios juntos (transformando lo subjetivo a mas objetivo;
encontrando soluciones de Dios para decisiones dificiles).

d. Secuencia de estudios juntos, y asi crecer intencionaly
profundamente (opcional).

2. Cuidado Pastoral (acompanamiento y rendicion de cuentas):
A continuacion encontrara las tres preguntas mas basicas para
el cuidado pastoral. Para ver diez preguntas que entran en mas
detalles, vea el apéndice en la pagina 62.

a. ¢En que area de mivida Dios esta trabajando?

b. ;:Qué impide o dificulta eso?

12
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c. ;Qué puedo hacer para alinearme mejor con lo que El esta
haciendo?

Estas tres preguntas tratan acerca de oir a Dios. Esto esta mejor
elaborado en el Capitulo 4 de El Lider que Brilla que da un resumen
de los siete principios de Blackaby y King en su libro Conociendo a
Dios y Haciendo su Voluntad.

Anote lo que mas llame su atencion sobre estas
tres preguntas de acompanamiento.

Asesoria o Mentoreo: Recomendamos el modelo PROA de cuatro
pasos, ayudando al mentoreado a identificar 1) su Proposito; 2)
Realidad; 3) Opciones y 4) Accion. En la fase de entrenamiento,
usamos trios donde en cada encuentro, cada uno ejerce uno de
esos tres papeles en forma rotativa. a) el mentoreado, b) el mentory
c) el observador que comenta al final del proceso los puntos fuertes
del mentor y uno o dos que pueden ser mejorados. Trabajaremos
€S0 en un encuentro de seguimiento. Vea apéndice 5 en la pagina
72 para mas informaciones.

En este modelo, el mentor se esfuerza para principalmente hacer
buenas preguntas. Se basa en la conviccion de que el mentoreado
necesita llegar a sus propias conclusiones para que haya cambios
reales en su vida. EL mentor NO es la persona de las respuestas.

Ni necesita tener una respuesta en la mente. Debe hacer buenas
preguntas para ayudar al mentoreado, (con la ayuda del Espiritu
Santo), a encontrar la direccion que le esta faltando. El mentor usa
un paradigma de cuatro pasos (PROA) haciendo preguntas en cada
una de estas areas:

a. Propésito: Lo que el mentoreado desea cambiar en su vida. Las
personas normalmente vienen con un problema en la cabeza.
Los problemas se focalizan en el pasado y lo negativo; los
propositos se enfocan en el futuro y lo positivo.

b. Realidad: ;Cual es su realidad, lo que impide y lo que
contribuye para que el cambio se realice?

c. Opciones: Generalmente la persona observa pocas o ninguna
opcion. Tome tres minutos en silencio para que cada uno anote
posibilidades y después en conjunto hagan una lista de sus
ideas. Trabaje con una lluvia de ideas, donde, inicialmente, todo

13
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vale. Eso libera la creatividad.

d. Accioén: Identifique pasos iniciales de manera escrita y quién
serviria como apoyo y con quien rendira cuentas.

Si conoce pastores que estén interesados o que esto seria de ayuda para
ellos se puede organizar un entrenamiento para que ellos formen sus
propios trios.

4. Oir a Dios con otros colegas: Esto comunmente incluye entrar en
silencio para oir a Dios. Siendo sensible a Elindique un pasaje biblico
y pida orar por lo que estan oyendo. Esto incluye otro modelo de
‘mentoreo” que llamamos de mini-ministracion. Trabajaremos eso
en otro encuentro de seguimiento. De forma simple ese modelo
tiene cinco pasos:

a. Escuchar el corazon de la persona.

b. Escuchar a Dios, en silencio, todos oyendo, inclusive la persona
ministrada.

c. Orar a Dios, en equipo, (4 minutos en forma individual u 8
minutos en grupo).

d. Escuchar el corazon de la persona de nuevo, por lo general en
una oracion.

e. Seguimiento.
Vea el Apéndice 4 en la pagina 70 para mas detalles.

5. Secuencia de estudios juntos: Seleccionando un libro que trate
de un area donde todos tengan interés en crecer. Lo ideal es que
los encuentros comiencen siendo semanales con la posibilidad de
pasar a quincenal cuando el grupo se multiplica. Una buena opcién
es un libro que enfoque relaciones comprometidas y saludables.
La mayoria de los grupos nuevos usan El Lider que Brilla (Siete
relaciones claves que llevan a la Excelencia) de David Kornfield.
Ese libro dedica seis capitulos a cada una de la siguientes siete
relaciones. Puede ser trabajado en el ritmo de un capitulo semanal a
traves de un ano. En otro encuentro de seguimiento demostraremos
y capacitaremos a los participantes para trabajar con este libro.

Relacién conmigo mismo

Amigos intimos Familia
Lider pastoral / Grupo
Mentor pastoral
Equipo
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5. Queremos ofrecer otra herramienta practica para uso en el Area donde mas le
mentoreo, como también en grupos pastorales. Esta “Auto- gustaria crecer.
Evaluacion de Salud Relacional” se encuentra en la proxima pagina.
Responda la auto-evaluacion y después vuelva a este punto para
responder a las siguientes preguntas.

6. Cerraremos esta sesion con las tres preguntas basicas del cuidado
pastoral. Tome tres minutos individualmente para anotar sus
respuestas y luego comparta con su grupo pequeno.

a. ¢En qué area de mivida Dios esta trabajando?
b. ¢Qué impide o dificulta eso?

c. ¢Qué puedo hacer para alinearme mejor con lo que El esta
haciendo?

Avuto-evaluacion de salud relacional

Responda dando puntaje de 0 a 10 para usted en la primera columna
y otra para su conyuge con una breve explicacion donde crea que es
interesante. Si es soltero llene solo la primera columna.

Yo Coényuge

1. Relacion con Dios (vida espiritual).

2. Vida devocional.

__ ____ 3.Salud emocional (estabilidad y energia).
4. Salud fisica.

5. Finanzas.

6. Habilidad de descansar.

7. Crecimiento (madurez, cambios de caractery
competencia).

8. Salud del matrimonio.

9. Desempeno como esposo/esposa.
10. Realizacion sexual.

11. Relacion con los hijos.

12. Relacion con un grupo pastoral de rendicion de cuentas
y mentoreo.

13. El equipo de ministerio que usted lidera.
14. Productividad ministerial (rendimiento).
15. Realizacion en su llamado y ministerio o profesion.

15
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Yo

Coényuge

16. Relacion con su lider ministerial (mentor) , especifique
lo(s) nombre(s).

Yo
Mi conyuge:

17. Relacion con su lider pastoral (mentor), especifique lo(s)
nombre(s).

Yo:
Mi conyuge:

18. Amistades cercanas o intimas fuera de la familia.

Los siguientes ocho items profundizan la relacion conyugal, reflejando el
PACTO del matrimonio. Indique hasta qué punto usted siente que cada
uno de ustedes esta expresandose bien en estas areas.

Yo

Cényuge

1. Amor que valoriza.
2. Limites saludables.

3. Interdependencia (comparten sus decisiones, no
caminando solos).

4. Atento a escuchary oir.
5. Enamoramiento o romanticismo.

6. Celebrando diferencias (alegrandose en lugar de
estresarse por ellas).

7. Apoyo para nuestro matrimonio (de parte de terceros).
8. Resolucion de conflictos.

Use los espacio laterales de estas hojas para explicar con algunos
detalles, el area donde mas le gustaria crecer.
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IV. Siyo %uisiese comenzar un grupo de
cuidado pastoral, ;como haria?

1. ¢Cual es su motivacion de cero a diez en cuanto a participar de un
grupo de cuidado pastoral?

2. ¢Qué podria usted hacer para aumentar su nota?

3. Siusted quisiese comenzar un grupo de cuidado pastoral, ;cédmo
haria? Después de anotar algunas ideas, anada las ideas de otras
personas que le interesen.

4. A continuacion ofrecemos opciones para su consideracion. Subraye
la opcidn que le parece mejor, sabiendo que todavia puede cambiar
de idea después.

a. Pienso que el grupo con el cual estoy en este encuentro (o0 una
buena parte del grupo) tiene buena posibilidad de continuar
juntos: sl [INO

b. Desearia invitar algunas otras personas para participar de un
grupo de cuidado pastoral conmigo: sl CINO

c. Yo desearia un grupo:
ODe misexo [ Matrimonios

d. Desearia un encuentro:
semanal O quincenal Omensual

e. Para mi el mejor horario seria lunes a viernes durante el dia:
Osl ONO

17
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f. Desearia un encuentro de:
[J1 hora [J2 horas (13 horas Jmas que 3 horas

g. Desearia reunirme en:
CJuna casa Cuna iglesia Clotro lugar

h. Estoy dispuesto a ofrecer mi casa:
sl CINO

Estoy dispuesto a liderar:
(sl CINO

J.  Estoy dispuesto a ser co-lider o lider auxiliar:
asi [INO

k. Pienso que estas personas podrian ser buenos lideres de un
grupo pastoral:

. Desearia usar las tres o diez preguntas de acompanamiento
(vea pag 62):
Csi no

m. Me gustaria usar un libro parecido a “El Lider que Brilla" con la
tarea de leer el libro y responder a unas preguntas antes del
encuentro:

Osi Jno

n. Desearia participar de los encuentros de seguimiento para
continuar creciendo en mi habilidad de ser cuidado y cuidar de
otros:

CJsi Jno

0. Siyo caminara con un grupo pastoral, desearia que el lider
tuviese un vinculo con un asesor:
Osi Jno

p. Posibles asesores que vienen a mi mente son:

Como grupo pequeno
1. En su ultima sesion como grupo pequeno anote los e-mails y
teléfonos de todos en el grupo.

NOMBRE E-MAIL TELEFONO
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2. Vuelva para el punto 4a en la pagina anterior. Si el grupo pequeno
quiere continuar juntos, procure identificar al lider, seguido por el
lugar y horario de un proximo encuentro y una fecha para su primer
encuentro. Después pueden hablar para llegar a un consenso
posible en cuanto a los otros asuntos, dejando lo que no puedan
concluir para la proxima reunion.

a. Lider:

Lugar:

b
c. Diay horario propuesta:
d. Fecha del primer encuentro:

Si el grupo no piensa continuar junto, deje a cada integrante del
grupo trabajar independientemente para definir los cuatro puntos
desde el “a" hasta el "d".

Después de eso, si tuvieren tiempo, cada uno puede comentar
brevemente lo que esta pensando en cuanto a como iniciar su
grupo de cuidado pastoral,

3. Sieltiempo lo permite, antes de ir para el cierre del grupo grande, el
grupo pequeno puede cerrar en oracion.

El lider-facilitador del grupo debe entregar esa informacion para uno
de los instructores en una hoja aparte, junto con su e-mail y teléfono
antes de iniciar el tiempo de cierre.

4. Discerniendo lo que Dios esta haciendo. Escriba en la ultima pagina,
“Toques del Espiritu” (ver pag 81), lo que Dios hablo y lo que Dios
hizo para usted hoy. Después de tres minutos, abriremos un tiempo
para que algunos compartan sus testimonios.

19



iViviendo la Gran Comision!

20

Desarrollando un plan de accién individual
Colocando fundamentos para el seguimiento

Lucas 6:46-49
.. cavar profundo.
.. colocando fundamentos.
.. construyendo con calidad.

Investigaciones muestran que el 94-95% de los lideres que participan de
congresos y eventos de capacitacion no cambian en nada. Entre el 5-6%
que cambian, dan los primeros pasos dentro de los cuatro dias después
del evento. Si no hicieran eso, tienen pocas posibilidades de retomar el
mover del Espiritu de esos dias. De todos los pasos de seguimiento que
podria tomar, probablemente el mas importante es separar un espacio
de algunas horas dentro de cuatro dias para revisar lo que Dios esta
hablandole y lo que usted hara basado en eso.

Anote aqui el dia y horario que le gustaria hacer eso:

Ahora anote el dia y la hora que dispuso la persona que esta a su ladoy
lldmela la noche anterior para recordarle de este encuentro divino y orar
con élo ella.

Ada v horario de st companerd
uia y o /1 arlic uc o LU hida H o/

Cinco pasos para cambios que permanecen
1. Identificar un area en la cual realmente quiere cambiar:

2. Desarrollar una conviccion divina meditando en la Palabra y oyendo
a Dios en oracion. Algunos pasajes biblicos claves podrian incluir:



3.

5.
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Discernir impedimentos serios, internos o externos, para ese cambio.
¢Cuales son algunas cosas que vienen a su mente inicialmente?
(Vea 2 Corintios 10.4-6).

a.
b.
c.

Tener un encuentro divino. Orar y recibir oracion (una mini-
ministracion). ;Quiénes serian dos o tres personas que a usted le
gustaria que lo ministrasen en oracion?

Tener un plan y un companero, con rendicion de cuentas (ver pag
72).

a. (A quien podria usted rendir cuentas (fuera de su conyuge)?

b. ¢Cuales serian algunos posibles pasos iniciales para crecer en el
area que escogid? (Piense bien en como podar su vida para dar
mas fruto, Juan 15.:1-2; Hebreos 12:1-2).

c. ¢Cuales serian algunos posibles pasos a mediano plazo?

nentor para ayt

d

f Sf"gu@ ercc un

o Sl DOrovecto
erl su “uey(,/y@(/u/,
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3
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Jla ulia
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 01
Iniciando nuestros grupos de cuidado pastoral

Proposito: Movilizar los participantes para iniciar sus grupos de cuidado pastoral con éxito.

Tareas Previas (para traer listas para el encuentro).
1. Con base en Mateo 9:35-10:4; 28:16-20 y Lucas 6.12-16 ore individualmente y con su conyuge
para que Dios les revele quiénes podrian ser parte de su grupo de cuidado pastoral (CP).
Para iniciar, haga una lista de los que vienen a su mente. Si ya tiene un grupo, pase un tiempo
orando por el mismo.

2. Establezca una propuesta para los encuentros del grupo: frecuencia (semanal es altamente
recomendada en el inicio), horas (1, 2 o si fuera quincenal, posiblemente tres), lugar (una
casa es altamente recomendada, de preferencia no la suya), dia 'y horario. Si ya tiene un grupo
complete el informe sobre el grupo (anexo).

O~ /- / + - ) NA- A/ ~ /At LA o/ /o~ SNt - / AT / ~ o [ Py als
Recuerde de traer su Manual de Introduccion a la Vida Fastoreada V Qe anteriores sequimientos.

HORARIO
Actividad
8:00 Llegada y companerismo.
830 Devgciohal sobre ell cuiF:lado pastoral 15 M?nutos
Implicaciones y aplicaciones en nuestros grupos 15 Minutos
9:00 « Motivacion: razones para iniciar grupos de cuidado pastoral Pég?na 42
« Factores que impiden comenzar nuestros grupos Pagina 46
9.45 Compartir, refinar y orar en su grupo pequeno.
10:15 Intervalo - refrigerio
. « Seleccion de personas para tu grupo Pagina 50
10:45 « Pasos para simplificar su vida Pagina 51
11.45 Compartir, refinar y orar en los grupos pequenos.
12:15 Almuerzo
« Repaso de las cualidades de lideres facilitadores Pagina 52
13:.45 « Informe de grupos o grupos en potencial Pagina 52
« Caracteristicas de un buen grupo de cuidado pastoral Pagina 55
14:30 Compartir, refinar y orar en los grupos pequenos.
15.00 Intervalo 10 Minutos
15:10 Pasos para iniciar su grupo (u otro nuevo grupo) Pagina 55
16:10 Compartir, refinar y orar en los grupos pequenos.
16:20 Conversacion/seguimiento sobre diversos asuntos Pagina 58
16:45 Puntos altos del dia, oracion y cierre.
17.00 Salida

- 1 / ~, ~ el /- AN A ~ 1A, ctAral . - A ~ el / + / i Incia |/
cuerge ge semprar la vision ae culdaqo pastoral comao lambien sembrar dentro ae tu glesia la
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 02

Diez preguntas de acompanamiento y rendicién de cuentas

Trabajamos esta herramienta de cuidado pastoral (CP) en el primer encuentro de seguimiento
despues de la ‘Introduccion a la Vida Pastoreada’. EL modelo basico de CP trabaja con tres preguntas
sencillas indicadas en la pagina nueve. Las diez preguntas aqui apuntan areas importantes y basicas
que podemos ignorar si nadie hace este tipo de pregunta.

Las diez preguntas a seguir funcionan bien en grupos de 2 o0 3 personas para dar tiempo para cada
persona compartir de forma mas profunda, también creando mas confianza en ese grupo bien
pequeno. Grupos mayores pueden dividirse en subgrupos para que en una hora realicen las 10
preguntas. Coloque una marca al inicio de cada pregunta que piense que es importante.

Preguntas de acompanamiento
1. ¢Como esta su relacion con Dios? ;Tiempo devocional? ;Oracion?
¢Compartio el Evangelio de Salvacion con un no creyente?

2. ¢Suidentidad esta fundamentada en Dios? ;Se preocupo también por la
opinion de otros, con su rendimiento o falta del mismo?

3. ¢Dio atencién apropiada a su familia en esta semana? ;Si es casado,
como demostrd amor a su conyuge? (Si tiene hijos, los tratd con amor?

4. ¢Como esta su salud emocional? ;Estd muy sensible, con amargura, ira o
controlado por otra emocion? ;Dejo de perdonar a alguien?

5. ¢Protegio su corazon con relacion al sexo opuesto? ¢Evito la pornografia?
¢Mantuvo pensamientos puros?

6. ¢Fue cuidadoso con sus palabras? ;Habld la verdad con amor? jHablo
mal de alguien? ;Hablo de mas? ;Debid haber hablado y se callo?

7. ¢Esta desarrollando relaciones auténticas? ;Fue transparente en su
grupo pequeno?

8. ¢Sintio envidia o insatisfaccion en asuntos materiales? ;Gasto mas de lo
que debia? ;Cedio a algun vicio?

9. ¢Esta discerniendo lo que el Padre esta haciendo y solo hace lo que El
manda?

10. Agregue su propia pregunta en un area donde Dios esta trabajando en
su vida.

Directrices para el uso de las diez preguntas

Adapte las siguientes directrices a su contexto y lo que funcione mejor para usted y su grupo.

1. Primer encuentro: en un primer momento las preguntas pueden asustar a la gente. La primera
vez que un grupo las ve, es bueno pedir que hagan comentarios. Algunas preguntas utiles
pueden incluir:

a. ;Que pregunta llama mas su atencion?

b. ¢Qué pregunta seria la mas facil para responder?

c. En su opinién ¢cual de las preguntas la gente podria tener mas dificultades para responder?
d. cQué pregunta seria mas valiosa para responder con regularidad?
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e. Seleccione una pregunta que desea responder hoy y haga eso.

Segundo encuentro: en la segunda reunion con las diez preguntas, si usted no tiene otra
propuesta, simplemente empiece con la primeray siga con las diez restantes. Deje claro

que cuando alguien no tiene nada que comentar, no debe crear una respuesta. El objetivo

es centrarse mas tiempo en las preguntas que son mas relevantes. No tiene que hacer las
diez de una vez. Normalmente se reanuda con la pregunta que quedo pendiente en el ultimo
encuentro.

Tamano del grupo: las preguntas funcionan bien con 2-3 personas, y un maximo de cuatro.
Con cuatro tendrian la opcion de dividirse en grupos de dos o permanecer juntos de acuerdo

a lo que el lider/facilitador del grupo considere que sea mejor. EL grupo puede llegar a un gran
tamano de decenas de personas, entendiendo que pronto se dividiran en pequenos subgrupos
de 2 a 4 personas. Donde no hay un alto compromiso, un grupo de cuatro puede ser mejor,

ya que todavia esta funcionando bien cuando alguien falte, que puede ser relativamente
frecuente.

Facilitador: Siempre ayuda tener un facilitador. Si el grupo esta formado por sélo dos personas,
pueden alternar esta funcion, ya sea en cada reunion, ya sea mensual o trimestral. Si el grupo
es de 3-4 personas, lo mejor es seguir con la misma persona como el lider/facilitador durante 6
meses. Puede ser util cambiar al facilitador después de eso para que otra persona crezca en su
experiencia en esa funcion. Esto es especialmente importante si se tiene en mente la idea de
que el grupo crezca y/o multiplique.

Papel del lider/facilitador:
a. Enviar un e-mail dos dias antes para recordar al grupo de la reunion.

b. Asegurarse de que la reunion fluya y que todos participen.

c. Discernir cuando seria importante tener una reunidn extra, sea social, ya sea con sus
conyuges, ya sea un retiro con Dios, u otra.

d. De acuerdo con la necesidad hacer un encuentro individual extra, hacer seguimiento con
alguien entre una reunion y otra, o pedirle a alguien mas que lo haga.

e. Mantener un sentido de mision, el grupo no existe sélo para si mismo. Llevar a los miembros
a considerar el invitar a otros y orar por estas personas, en especial antes de fin de ano en
que podria darse un cambio en el grupo para comenzar el proximo ano.

Enfoque: el enfoque es la vida de las personas en el grupo. El lider/facilitador, asi como todos
los miembros deben esforzarse por no dejar que los miembros pierdan el rumbo al hablar de
los demas. Si alguien comparte acerca de su coényuge u otra persona importante para ella, la
conversacion debe dirigirse a la persona presente y lo que él/ella siente y tiene que hacer.

Creatividad: si las preguntas empiezan a hacer una rutina sin vida y sin gracia, considere usarlas
de manera creativa. Por ejemplo:
a. Enfocar solo dos preguntas en cada reunion con el fin de profundizar en el tema.
b. Dejar que cada persona escoja una pregunta que le gustaria profundizar en esta reunion.
c. Aveces, enfocar en una personay su asunto. Si lo hace, trate de concentrarse en los demas
en las reuniones subsiguientes.
d. Puede hacer una lluvia de ideas para ayudar a alguien con un problema o dilema mas
grande. Dé tres minutos en silencio, mientras cada persona anota buenas opciones de
lo que la persona podria hacer. Después de tres minutos, comenzando con la persona
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del problema, cada uno indique sus ideas para que todos puedan anotar. Las ideas son
opciones. Nadie debe decir “Debes...", debe decir: “Usted puede o podria o tu puedes o
podrias.” Al final elegir entre 2 a 4 de las opciones para convertirlas en un plan de accion.

e. Después de un periodo de creatividad, es bueno volver a las diez preguntas. De esta manera
se asegura de que todos estan rindiendo cuentas en todas las areas importantes de su
vida. Enfocarse en solo ciertas preguntas puede dejar a las personas descubiertas en areas
donde necesitan prestar atencion.

7. Aplicacion y seguimiento: Cada persona al final de cada sesion debe indicar los pasos
de accidon que va a tomar en esa semana. No se quede en una simple conversacion o
simplemente cerrar en oracion sin este paso. Cada sesion comienza escuchando a cada
persona sobre los pasos que dijo que queria tomar en la sesion anterior. Solo después de eso,
ir a las diez preguntas de nuevo. Las diez preguntas no son la prioridad. La prioridad es abrir los
corazones y tomar acciones para crecer.

8. Niveles de confianza: El propodsito de las diez preguntas es ayudarle a abrir su corazon. En la
medida en que adquiera confianza con sus companeros de grupo, intente responder con el
corazon, no solo su mente, expresando lo que siente. El lider/facilitador debe tomar la iniciativa
de abrir su corazon. En la medida en que lo hace, los demas, naturalmente, comienzan a hacer
lo mismo.

9. Material: Durante la hora de rendicion de cuentas, no utilice otro material. El “material” es la

vida de cada uno. Cualquier otro material, libro o estudio biblico desviara el grupo del material
prioritario: que abran sus corazones y vidas.
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 03

El “Lider que Brilla”, liderazgo relacionall
David Kornfield

La resplandeciente Estrella de la Manana nos llama para ser, también, estrellas que brillan en medio
de una generacion depravada y corrompida. Existen muchas estrellas, pero no todas realmente
brillan. De la misma forma, hay muchos lideres que son muy buenos, pero pocos aquellos que son
excelentes y permanecen asi a traves de los anos.

El lider realmente grande demuestra su grandeza en su habilidad de hacer vida el Gran
Mandamiento de amar a Dios por encima de todo y a su préjimo como a si mismo (Mateo 22:36-40).
Quiere decir: Esa persona es fantastica en relacionarse hasta consigo mismo, teniendo una armonia
interna que se refleja en sus relaciones externas. La gran comision de hacer discipulos (Mateo
28:18-20) se puede entender tambien como profundamente relacional, una vez que se define el
discipulado como Jesus lo definid: Una relacion comprometida y personal.

Existen siete relaciones fundamentales para llevarnos de la condicion de buenos a excelentes. Nadie
sera un lider que brilla verdaderamente si no sobresale en cada una de ellas, relacionandose bien
con:

1. Jesucristo. 2. Consigo mismo
3. Su familia 4. Un grupo pastoral
5. Un equipo (para un pastor esto 6. Un lider pastoral, discipulador o mentor

seria su equipo pastoral)
7. Amigos intimos

Visualicemos los siete items arriba a través de un rombo. El centro del mismo es Jesucristoy nada
puede tomar su lugar de importancia. Debemos estar y permanecer en El para hacer la diferencia
y brillar. El verdadero hijo de Dios no puede hacer nada por si mismo (Juan 5:19). Eso se aplica a
nosotros y no sélo a Jesus. El aclara esto cuando dice que sin EL no podemos hacer ninguna cosa,
que no podemos dar fruto sin permanecer en El (Juan 15:4-5). La prioridad de ésta relacién queda
clara en el gran Mandamiento y en el llamado de buscar a Jesus y su justicia en primer lugar,
sabiendo que todas las otras cosas seran anadidas (Mateo 6:33).

Relacion conmigo mismo

Amigos intimos Familia
Lider pasl\tlloerr?tlo/r Qrupo pastoral

Equipo
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En segundo lugar, el lider estrella se relaciona bien consigo mismo. Gusta de si mismo, sin ser
orgulloso. Toma en serio la advertencia de Pablo a Timoteo “Cuida de ti mismo...” (1 Timoteo 4:16).
Cuida de su salud fisica, emocional y espiritual. Se entiende a si mismo. Conoce su llamado, dones y
puntos fuertes, como también sus debilidades y flaquezas. El se esfuerza en crecer, en avanzar y no
en acomodarse, entendiendo que eso es la gracia de Dios actuando en ély no su propio esfuerzo (1
Corintios 15:10).

Una tercera prioridad, después de Dios y el cuidado con uno mismo es tener una familia que brilla,
donde el misterio del amor entre Cristo y la iglesia se revela en el amor entre marido y mujer. Reflgjar
el reino de Dios y disfrutar de eso en casa, es fundamental para la vida y el ministerio de cualquier
lider pastoral (1 Timoteo 3:2, 4-5, 10; 5:8). La familia es como un faro que no puede ser escondido,

su salud y alegria (o la falta de las mismas) seran evidentes. Si ella no esta bien, levantara serias
preguntas en cuanto a la integridad y validez del ministerio del lider. Cuando brillamos en esto, las
personas son atraidas a nuestro matrimonio y familia, viendonos como un gjemplo en un mundo que
carece terriblemente de esto.

En cuarto lugar, el lider estrella precisa de un grupo pastoral que lo ame, lo acepte y nutra; que
lo ayude en la rendicion de cuentas y ande junto a él en el dia-a-dia, animandolo, fortaleciéndolo y
cuando fuera necesario confrontandolo en amor. Ese grupo cumple las palabras de Pablo cuando
les dice a los presbiteros de Efeso “Cuiden de ustedes mismos...” (Hechos 20:28). Para funcionar
bien es interesante que el grupo sea pequeno, un grupo de 3-4 personas, donde todos realmente
se conocen, abren sus corazones y cuidan unos de los otros, hasta de forma preventiva para que
problemas mayores ni aparezcan.

En quinto lugar, todos tenemos un llamado y necesitamos de un equipo para realizarlo. Nadie

va lejos solo. Necesitamos de companeros, aliados, con el mismo llamado y que nos desafien,
estimulen y complementen; aliados que nos apoyen en los momentos de desanimo, nos cubran

y nos protejan de nuestras debilidades. Un gran secreto para el éxito del lider es tener un co-lider,
un sucesor, un escudero que Nos acompane o sea nuestro brazo derecho. A través de este equipo,
realmente extendemos el reino de Dios hacia otros.

En sexto lugar, el lider estrella tiene un mentor que se preocupa por el. Un mentor o lider pastoral
es quien crea un ambiente de amor y aceptacion, donde le incentiva, exhorta, desafia y provoca una
transicion de lo ordinario a lo extraordinario. Elcree profundamente en nosotros y tiene una gracia
especial para ministrar nuestra vida. Encuentros con esta persona son frecuentemente divinos,
cuando Dios revela su poder, sabiduria o presencia de forma especial.

En séptimoy ultimo lugar, un excelente lider tiene amigos intimos, cuya relacion no se basa en

el ministerio. Esos amigos esclarecen y resaltan que existe una vida mas alla del ministerio que es
preciosay precisa ser disfrutada. Amigos son personas con las cuales abrimos nuestros corazones;
que tienen libertad especial para corregirnos o confrontar en amor, especialmente cuando somos
tentados a exagerar en nuestros involucramientos ministeriales.

Lo ideal es tener uno o dos amigos intimos del mismo sexo y, si fuere casado, un matrimonio amigo,
con quienes usted y su conyuge tienen una amistad especial.

¢Cuantas de estas siete relaciones funcionan en su vida? Realmente vale la pena invertir en estas
areas; recibiremos una rentabilidad mucho mayor a lo que invertimos. iSi hubiere alguna punta de la
estrella que no existe en su vida, corra tras ella! No se quede comodo, no se contente con solo ser
bueno. Investigaciones muestran que el area donde los pastores y lideres sienten mas necesidad es
en su relacion con Dios. Ademas de eso, la mayoria de los lideres tienen flaquezas en el area de la
familia y, imuchas veces, las otras cinco puntas ni siquiera existen!
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Si estas relaciones no existen o no andan bien en nuestra vida, es porque no invertimos seriamente
en ellas. La Biblia dice que s/ buscamos, encontraremos. Si pedimos, nos daran. Si llamamos a la
puerta se nos abrira (Mateo 7.7). Si no desistimos, si realmente somos serios en nuestra busqueda,
Dios acabara revelandonos quien debe llenar el vacio que existe en nuestra estrella.

Preguntas para reflexion (posiblemente en grupo pequeno).
1. ¢Que nota (de 0 a 10) se daria a usted en cada una de las relaciones resaltadas aqui?

2. ¢Encual de las siete areas le gustaria mejorar mas? ;Como?

3. Nadie consigue brillar en su campo o especialidad sin dedicacion y disciplina (vea Proverbio 1.2,
3. 7). ¢Qué necesita cambiar en su estilo de vida si quiere brillar realmente?
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Como usar bien “El Lider que Brilla”.
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1.

3.

El Lider que Brilla tiene siete partes, cada una focalizando una de las siete relaciones de un
lider que brilla. Cada parte tiene seis capitulos para un total de 42 capitulos. Recomendamos
que un grupo de cuidado pastoral (CP) lee un capitulo por semana, asi va avanzando en

las siete relaciones de forma introductoria a través de un ano. Todos deben leer el capitulo
indicado antes de cada encuentro y responder a las tres preguntas al final del capitulo, luego
hacer la aplicacion.

El facilitador NO debe ensenar, traer un devocional ni dar una palabra. Todos ya oimos muchas
palabras y ensenanzas; el cuidado pastoral es para que todos puedan abrir su corazéony ser
apoyados en su crecimiento; exige participacion de todos. El lider facilitador debe pedir que
alguien abra con una oracion y entonces lanzar una pregunta para ser repetida cada vez que
alguien termina de compartir: ;Qué fue lo que mas llamo su atencion?”

La persona que responde debe indicar la pagina, parrafo y donde se encuentra la oracion o
idea que quiere destacar. Todos pueden ir para esa pagina. Si alguien no hizo la tarea, a medida
que vaya viendo los puntos sobresalientes para el grupo, acabara integrandose. Este periodo
no es para hacer un repaso del capitulo; es para oir lo que el Espiritu Santo esta hablando

para los miembros del grupo. El lider facilitador u otro miembro pueden reforzar el valor del
asunto que alguien resalta, antes de repetir la pregunta basica “;Qué fue lo que mas llamo su
atencion?”

El lider facilitador como también cada miembro del grupo debe estar atento al mover del
Espiritu Santo para que no sea un estudio intelectual y si un compartir al nivel del corazoén.

Administracion del tiempo: el cuidado pastoral a través del libro esta previsto para una hora,
los primeros 30 minutos juntos y después dividiendo hombres y mujeres en subgrupos de
aproximadamente cuatro personas si tuviera seis 0 mas personas. Los subgrupos tambiéen
deben tener facilitadores dividiendo la ultima media hora aproximadamente de esta forma:

Administracion del tiempo

Sﬁim%aéﬂiagg;gbre la aplicacion que hicieron desde el 10 minutos
Una de las dos primeras preguntas al final del capitulo 5 minutos
La tercera pregunta de aplicacion 10 minutos
Oracion 5 minutos

Un encuentro mayor a una hora: si el grupo se encuentra para dos horas, la segunda hora
podria alternarse entre un encuentro y el otro en las dos actividades siguientes:

a. Preguntas basicas de acompanamiento, sea las tres preguntas basicas (ver pag 53) o las
diez preguntas (ver pag 62). Capacitamos personas con esta herramienta en el primer
encuentro de seguimiento.

b. Mentoreo (ver apéndice pag 70y el capitulo 23 del libro El Lider que Brilla). Capacitamos
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personas con esta herramienta en el cuarto encuentro de seguimiento.

Si el grupo se encuentra por tres horas quincenalmente, puede dar una hora a El Lider que
Brilla, una hora para preguntas basicas de acompanamiento y una hora para mentoreo. Debe
alterar el orden en la segunda y tercera hora ya que la ultima hora siempre sera un poco mas
corta debido a que las actividades anteriores sobrepasan su horario. También los 10-15 minutos
al final deben ser separados para oracion, que disminuira el tiempo para la actividad de la
ultima hora.

5. Normas generales:
a. Participacion: normalmente nadie hablara por mas de uno a dos minutos, para que haya
mas participacion.

b. Mover del Espiritu.: La excepcion a la norma arriba es cuando haya un mover del Espiritu.
En ese caso, toda la atencion debe centrarse en el mover del Espiritu que puede ser
principalmente para un individuo o no.

c. Confidencialidad:lo que se habla en el grupo, queda en el grupo. Existe una excepcion. Si
el facilitador no sabe como ayudar a alguien en una situacion muy importante o peligrosa
para el bien estar de la persona u otros a su alrededor, él o ella pueden compartir con una
persona como asesor/a que pueda ayudar.

d. Frecuencia del encuentro: Un encuentro semanal es mejor por ser mas estable y para
ayudar a que se afirme el nuevo estilo de vida. Un encuentro quincenal puede ser mas
viable para pastores sobrecargados.
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 04

Mini-ministracion
Este modelo de mentoreo es vertical en contraste con el modelo de mentoreo horizontal en el
proximo apéndice. Se trata de un tiempo de oracion un poco diferente de intercesion. Intercesion
levanta el corazon de la persona hacia Dios. Mini-ministracion ministra el corazén de Dios para la
persona. El primero es de bajo hacia arriba, de la tierra para el cielo. El segundo es de arriba para
abajo, del cielo para la tierra. Mini-ministracion es especialmente importante cuando alguien esta
amarrado o bloqueado emocionalmente o espiritualmente. El tercer encuentro de seguimiento
después de la “Introduccion a la Vida Pastoreada” capacita personas en esta herramienta.

Pasos para una mini-ministracion simple:

Ministracion simple

Escuchando el corazon de la persona.
« Siendo lleno del Espiritu, conectado al corazdon de Dios. Su
corazon debe estar bien
« Discerniendo v haciendo buenas preguntas

« Entendiendo cuando y como cortar el discurso de la persona de
forma amable

2 minutos

Escuchar a Dios, en silencio, todos oyendo, inclusive la
persona ministrada.

« Enfocandose en el asunto: En el silencio. pedir a Dios gue aclare s
hay un problema de raiz © un problema detras del asunto que fue
compartido. Algunas veces esto los puede llevar a hacer algunas
preguntas mas u orientaciones para con la persona.

« Enbusca de un pasaje biblico: Entendiendo que la Palabra de
Dios obra de una manera mas profunda gue mis palabras

2 minutos

Orar a Dios
« Detalle: Por lo general evite orientar o direccionar a la persona en
una decision especifica (Apocalipsis 19:10b). En caso de tener una
orientacion para la persona. comente con el lider pastoral de esa
persona lo gue sienta. Confie en que esa persona podra discernir
si es de Dios (1 Corintios 14:29: 1 Tesalonisenses 519-22).

4 u 8 minutos
en equipo

Escuchar el corazén de la persona de nuevo, por lo general
en una oracion

3 minutos

Seguimiento
« Identificar una persona con quien compartir para que le
acompane.
« La persona debe escribir lo que oyo decir a Dios vy lo que Dios
hizo por el/ella

2 minutos
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Ejercicio: se dividen en grupos de tres para poner en practica estos pasos. En un trio de mentoreo,
identifique quién sera el mentoreado, quién el mentor y quien el observador/apoyo. En un trio de
mini-ministracion, identifique quien sera el ministrado, el lider del equipo y el co-lider.

En la mini-ministracion, en el periodo de la oracion el co-lider orara primero, el lider sellara este
momento. Al terminar los cinco pasos, volver al grupo para dar su opinion sobre la experiencia,
haciendo preguntas y escribiendo los puntos de aprendizaje. En el grupo de mini-ministracion, si el
tiempo lo permite puede pasar para una segunda experiencia de mini-ministracion simplemente
cambiando los roles en trios.

El objetivo es que cada facilitador de grupo pastoral en la iglesia, asi como el equipo de restauracion,
pueden llegar a ser un buen ministro en esta area. Pensando en repetir este entrenamiento en

su iglesia, programe cuatro horas, permitiendo que cada miembro del trio cumpla los tres roles
(ministrado, facilitador y co-facilitador) con una buena evaluacion en grupo después de cada una de
las tres experiencias.
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 05

El modelo de mentoreo (coaching) PROA

Preguntas basicas para cada paso
Proposito. ;Cual es el area o relacion que a usted le gustaria que cambie? (Mas o menos 10
minutos, incluyendo oracion inicial por el mentor).

Realidad. ;Cual es la situacion actual? ;De donde surgio este problema y hasta ahora que impidio
el resolverlo? (Mas 0 menos 10 minutos).

Opciones: Tres minutos de lluvia de ideas en silencio, cada uno anotando opciones para despuées
compartir, haciendo una lista escrita en conjunto (15 minutos).

Accion: (10 minutos y 5 minutos mas para oraciones al finalizar ambos).

a.
b.

Escoja cuatro opciones o pasos como punto de partida.
Indique a quién pretende rendir cuentas. Debe ser una persona, no un grupo.

PrInCIpIOS o claves de cada una de las cuatro areas

Conexion (antes de entrar en el modelo PROA)

1.

o N

Lenguaje del cuerpo. Sientese directamente frente a la otra persona sin barreras entre ustedes,
ni Biblia 0 manual en sus manos. El asesor/observador debe sentarse a un lado fuera de la
visual del mentor con el mentoreado.

Contacto. Los primeros cuatro minutos establecen un ambiente emocional de todo el
encuentro. Una opcion es preguntar si la persona tiene libertad de orar con usted, tomados de
las manos. Si la respuesta fuera positiva, es una buena manera de comenzar.

Oracion. Dos partes fundamentales: afirmacion de las cualidades de la otra personay la vision
de ser companeros con Dios para cumplir sus propositos aqui en la tierra.

ProrPOSITO ——

Recapitulacion. Repita lo que usted entiende de lo que la otra persona esta diciendo hasta que
ella diga que usted realmente la comprendio.

Sea objetivo. Ayude al mentoreado a ser lo mas especifico y concreto posible, llevandolo a
identificar su preferencia si él resalta mas de una meta.

Responsabilidad. El mentoreado necesita asumir responsabilidad por su propia vida, teniendo
un proposito personal, No un proposito para que otras personas maduren.

El proposito puede ser modificado una vez que entiende mejor la realidad de la persona.
Normalmente comenzara con una frase corta de 5-6 palabras. Después de entender la
realidad, el proposito muchas veces se volvera mas especifico.

Proposito escrito: tanto el mentor, como el mentoreado y el asesor, deben escribir el mismo
propodsito para que quede claro. Normalmente no haga otras anotaciones mientras el
mentoreado habla, ya que necesita concentrarse en él, no en sus anotaciones.

Si el proposito fuera grande, pregunte cuales son algunos componentes de ély ayude a la
persona a escoger uno de ellos como su proposito.

Tareas preparatorias pueden ayudar. Vea la autoevaluacion.

El enfasis de la mentoria es el presente; ministerios de restauracion serian los mas indicados
para tratar el pasado.

Dolor o descontento santo, muchas veces precede a una buena declaracion de proposito. Una
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buena pregunta puede ser “;Tu sientes dolor o descontento santo en esa area?”

REALDAD —

1. Mantenga el enfoque. No pregunte sobre la realidad de la persona hasta tener alguna idea
de una posible meta. No se sumerja en el pasado. En este modelo, la meta tiene que ser el
presente. Existen otras formas de trabajar en el pasado.

2. Identificacion (empatia). Comentando, e ilustrando, de forma breve, donde usted se identifica.

Mapa y conductor. Proa es el mapa; el Espiritu Santo es el conductor. Siga el mapa mientras el
Espiritu Santo no indique nada diferente.

OPCIONES ——
Abra una lluvia de ideas donde toda idea es valida. No evalué las ideas en el primer momento

Opciones escritas. tome 3 minutos en silencio, cada uno anotando opciones.

3. Opciones enumeradas: ayuda mucho si el mentoreado comparte primero y todos anotan
esas mismas opciones de forma enumerada. Después el mentor aumenta sus opciones,
continuando la numeracion de opciones. De esa forma, ambos pueden acompanar en su lista
cuando haya algun cambio o comentario relacionado a cualquier opcion.

4. Genere esperanza: si la persona llega a nosotros deprimida o con sentimiento de victima,
necesita conseguir un sentimiento de poder, de confianza que puede cambiar su vida. Si las
opciones no generan esperanza, existe la posibilidad de ir a una mini-ministracion, empezando
por la apertura del corazéon del mentoreado a Cristo Jesus.

5. Macro-opciones que pueden servir en cualquier caso:

« La persona puede buscar un mentor en esa area.

» Lectura de un buen libro.

« Estudio biblico sobre el asunto o estudio profundo de un pasaje clave.
Identificar si existe batalla espiritual, confusion, paralisis, carga o desanimo.
Evaluacion 360°, de arriba, de los lados (familia y colegas) y debajo (seguidores).
Qir a Dios, retiro con Dios.
Sondear raices en el pasado con la posibilidad de tratar seriamente con ellas en otra
oportunidad.

AcCCION ——

1. Elmentoreado debe pasar en limpio tres o cuatro pasos iniciales, sefalando a quién va a rendir
cuentas, dandole una copia a ély otra al mentor.

2. Rendicion de cuentas: normalmente no sera con el mentor para no sobrecargarlo.
Generalmente no debe ser con un grupo, ni con un trio ni grupo pequeno y comprometido.
Debe ser con un individuo que asuma una responsabilidad real. No debe ser un pariente
cercano, ni un miembro de su familia, ni su conyuge.

3. Sifalta tiempo, el mentor puede pedir que el mentoreado trabaje sobre las opciones dentro de
las 24 horas, para entonces entregarle un plan de accién a la persona a quien rendira cuentas.

4. Oracion final. El mentoreado debe orar primero, para que el mentor discierna su corazon. El
mentor debe sellar la oracion, procurando ver si existe un toque del Espiritu.

Resumen del papel del mentor
1. Crear una buena conexion (empatia, aceptacion y amor).

2. Hacer buenas preguntas. iEl mentoreado debe hablar mucho mas que el mentor!
3. Desarrollar PROA.
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Asegurarse que el mentory el mentoreado escriban:
a. El proposito expresado por el mentoreado.
b. Las mismas opciones (de preferencia en el mismo orden).
c. El plan de accion y a quién rendir cuentas.

Transmitir al mentoreado sus opciones, después de un periodo de silencio y después de oirle.

Dar cobertura al mentoreado hasta que le comparta a quién rendira cuentas y esa accion sea
confirmada.

Este modelo también es util para capacitar consejeros laicos.

Resumiendo la esencia, el mentor y mentoreado deben escribir el propdsito, las opciones y el plan
de accion mientras conversan. Deben buscar discernimiento divino, pudiendo incluir al observador
cuando fuera necesario.

Necesita practicar el PROA 12 veces sequidas para volverse competente. Con un trio, eso implica
tener cada uno cuatro oportunidades para cada papel: mentor, mentoreado y observador.

Preguntas opcionales para el modelo de mentoria PROA

s e

o0 A WN R

—— PROPOSITO ——

¢Qué es lo que le gustaria que le pasara hasta el final de esta sesion?
¢Cual es el area que le preocupa? ;Quée aspecto de esa area desea focalizar?
<COmo lo expresaria como una meta? (“dentro de X meses, yo quiero”)

cQué pasos intermediarios usted podria identificar? (Puede ser que acabe tomando uno de
esos pasos como el foco de la sesion, si la meta inicial fuera grande).

Yo estoy oyendo dos o tres metas. ;Puedo repetir lo que estoy oyendo para ver si estoy
entendiendo bieny, si fuera el caso, usted escoja una de esas metas como prioridad para hoy?

<SuU meta tiene que ver con lo que usted puede hacer o cambiar o depende de que otra
persona cambie?

REALDAD ——
<Quién sabe de su deseo de cambiar en esta area?

¢Usted tiene algun control personal sobre este asunto?
¢Qué pasos usted ya tomao?

¢Qué obstaculos necesitan ser superados en el camino?
¢Cual es realmente el asunto? ;Llegamos de hecho a la raiz?

OPCIONES ——
Hagamos una lluvia de ideas donde todo vale, no importa cuan loco o gracioso sea.

<Qué mas usted podria hacer?

¢Qué haria usted si tuviera mas tiempo, un salario mayor o si fuera el jefe?
¢Qué haria usted si pudiese comenzar de nuevo con una hoja en blanco?
¢A usted le gustaria implementar una sugerencia mia?

.Cual de estas opciones parece ser la mejor?
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<Quién necesita saber sus planes?

<Qué nivel de compromiso, en una escala de 0 a 10, usted tiene con estos pasos?
<Qué impide para que sea una nota 10?

¢Qué podria hacer para aumentar su compromiso para tener una nota 10?

¢Existe alguna cosa que usted podria aumentar o terminamos?

ACCION

NN R
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 06

Como iniciar su Mesa? o grupo de CP

Paso 1: La caminata de un campeoén
1. Busque tres pastores mas que estén de acuerdo en reunirse todas las semanas. Pueden ser
pastores amigos o pastores con los cuales le gustaria tener amistad.

2.Cuatro pastores es lo ideal. Tres a cinco funciona, pero tres es fragil porque si alguien falta por
cualquier motivo, es facil sentir que el grupo no funciona y acabar desanimandose.

3.Establezca un lugar y hora donde reunirse (cada semana) que funcione para todos,
preferiblemente no en una iglesia.

4.Compromeétanse, haciendo de la asistencia una prioridad.

Paso 2: Conocerse, compartir y escuchar
1.Las primeras semanas son un tiempo de conocerse, de conectarse. Comparta sobre su familia.
¢Cuales son las cosas que disfruta hacer con su esposa/hijos? ;Cuales actividades disfruta?
¢Donde ha vivido, donde y cuando fue salvo? (cuente su historia), ;Qué le hace reir, llorar,
enojar, gritar, cantar?, etc. Simplemente llegan a conocerse unos a otros. Encuentren algo de
que reirse. ;Cual ha sido su mayor reto? Hable acerca de si mismo. Escuchense atentamente
eluno al otro.

2.Cada mesa o grupo debe tener alguien dispuesto a ser el facilitador (ver pag. 65). Esto incluye
recordar a los miembros 1-2 dias antes de cada encuentro y mantener el enfoque de la mesa.
(La mayoria de las veces sera el pastor que invito a los otros para su mesa).

3.Nota: la Mesa es suya, podra convertirse en un gran lugar de companerismo y confianza, como
también en un lugar para animarse y hacer rendicion de cuentas. Solo el tiempo lo mostrara.

Paso 3: Conocimiento y sensibilidad
1. Todas las semanas pregunte, “;Alguien necesita tiempo en el grupo?” iEsto es para priorizar
asuntos de gran importancia/preocupaciones!

2.No hable mucho y permita que otros tengan oportunidad de hablar. Comparta lo que
quiere, y gradualmente procure abrir su corazon. Hable con su corazon y tambien escuche
intencionalmente. Hay una relacion directa con lo que usted comparte y también recibe.

3.Por favor no permita que su grupo se pierda en asuntos relacionados con el ministerio o la
iglesia que facilmente llenan el tiempo. Los pastores son conocidos por correr detras del
‘conejo” proverbial ministerial, para evadir asuntos personales y de real necesidad.

Paso 4: Discutan en la Mesa objetivos personales
» Después de su tiempo de introduccion, comparta con la Mesa algunas metas personales que
se sienta comodo de compartir, (matrimonio, familia, fisico, doméstico, mejoramiento personal,
crecimiento espiritual, finanzas, salud, educacion, ministerio, etc.)
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« Comparta cualquier area personal que usted desea a mejorar.

» Ejemplos: “Yo necesito perder 30 libras.. aumentar mi ingreso.. terminar un curso.. pasar mas
tiempo con mi esposa.. leer mas.. tiempo libre/vacaciones.. pagar deudas.. pedir o dar perdoén..
ver menos television.. yo quiero escribir un libro”. Usted entiende la idea. Sus hermanos de
Mesa estan ahi para animarle y apoyarle, no para juzgarle o darle consejos no requeridos.

« Muy importante: no busque ayuda financiera de un miembro del grupo. Ellos entenderan sus
necesidades y le ayudaran si Dios los dirige.

Paso 5: El desafio de andar acompanado
Recomendamos las preguntas que siguen. Queda libre para modificarlas o anadir otras.
Normalmente serian usadas semanalmente. Evite usar titulos (Dr., Obispo, Pastor); valorice los
nombres de unos y otros.
1. ¢Como esta su relacion con Dios? ¢ Tiempo devocional? ;Oracion? ;Compartio el evangelio con
un no creyente?

2. ¢Suidentidad esta fundamentada en Dios? ;Se preocupo demasiado por la opinion de otros,
con su rendimiento o falta del mismo?

3. ¢Dio atencion apropiada a su familia o relaciones importantes en esta semana? ;Si es casado,
como demostrd amor a su conyuge? (Si tiene hijos, los tratd con amor?

4. ¢Como esta su salud emocional? ¢Esta muy sensible, con amargura, ira o controlado por otra
emocion? ;Dejo de perdonar a alguien?

5. ¢Protegid su corazon con relacion al sexo opuesto? ¢Evito la pornografia? ;Mantuvo
pensamientos puros?

6. ¢Fue cuidadoso con sus palabras? ;Hablo la verdad con amor? ;Hablo mal de alguien? ;Hablo
de mas? ;Debid haber hablado y se callo?

7. ¢Esta desarrollando relaciones autenticas? ;Fue transparente en su grupo pequeno?

8. ¢Sintio envidia o insatisfaccion en asuntos materiales? ;Gastdé mas de lo que debia? ;Cedio a
algun vicio?

9. ¢Esta discerniendo lo que el Padre esta haciendo en usted y solo hace lo que El manda?

10. Responda la pregunta contando sobre un area donde Dios esta trabajando en su vida.

» Repase las sugerencias de arriba y utilice o modifique las preguntas como crea
conveniente.

» Pregunta: ;Donde queremos comenzar? ;Cuanta rendicion de cuentas (acompanamiento)
queremos? (La respuesta hara una gran diferencia en su grupo).

« Siusted quiere rendicion de cuentas y otros no, tenga paciencia. Explique que usted
quiere eso para su bien, aunque otros pueden preferir no hacer eso de forma profunda.
iEs contagioso!

« iLa rendicion de cuentas desarrolla confianza, caracter, y le lleva a “Grandes Logros™!

Paso 6: iTermine con fuerza!
1. Procure cerrar cada reunion definiendo por lo menos un paso que va tomar esa semana. iEn la
proxima semana comente su progreso o falta del mismo!

2. Termine cada semana compartiendo necesidades de oracidon y cerrando en oracion

La Mesa no es un estudio biblico ni un grupo de oracion. Usted debe tener otros lugares para
eso. Se trata de personas enfrentando asuntos serios y reales de ellos mismos y de otras
personas.

4. Hombres se reunen con hombres; mujeres con mujeres. Pastores, esfuércense para dar
cobertura a sus esposas para que también puedan reunirse en un grupo parecido, en otro
cuarto. Si no se puede en el mismo horario, entonces en un horario que funcione para ellas.
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 07

Encontrando un mentor o lider pastoral

Si esta buscando esa persona los siguientes pasos pueden ayudar. Coloque un asterisco delante de
cada paso que le gustaria dar.

1.
2.

10.

11.

Ore, oyendo a Dios. Haga eso al dar cada paso también.

Escriba su sueno ministerial. Una forma de hacerlo es usar las palabras de Martin Luther King,
escribiendo “Yo tengo un sueno..” y después escriba lo que fluye de su corazon. Si quiere
profundizar ese gjercicio, después de escribir un parrafo, escriba de nuevo “Yo tengo un
sueno..” y escriba de nuevo lo que fluye de su corazon, repitiendo la frase “Yo tengo un sueno...”
cuantas veces quiera. Puede buscar un mentor en el area de sus suenos.

Anote tres areas en las cuales quiere crecer en el proximo ano. Eso debe incluir por lo menos
un punto fuerte, ya que debemos volvernos especialistas en nuestras areas fuertes. Estas areas
pueden ser indicadores para la busqueda de un mentor especializado en cualquiera de ellas.

Autoevaluese a si mismo para discernir si usted tiene algunas caracteristicas que impiden

que las personas quieran mentorearle. Puede preguntar a algunas personas de su confianza
sobre eso. Procure eliminar cualquier barrera suya que impide que una relacion de mentoreo
funcione, incluyendo falta de tiempo. Los mayores obstaculos para encontrar un mentor son
internos. “Buscar un mentor es parecido a buscar un amor” (Howard Hendricks, Como el Hierro
Afila el Hierro, p. 59).

Defina en que area usted quiere crecer o desarrollarse, siendo lo mas especifico posible. Sin
invertir en esa tarea, no sabra a quién buscar como mentor. Por ejemplo, muchos entienden
que ayuda tener un mentor profesional o ministerial, y otro que le ayude respecto a su vida
espiritual, familiar, emocional y prioridades. Algunos buscan un mentor especializado en el area
de sus suenos o llamado.

Anote los nombres de los tres mejores candidatos, sabiendo que nadie es perfectoy que
puede necesitar de una persona que le ayude mas en su vida personal, espiritual, emocionaly
conyugaly otra persona para ser un mentor o lider en el area ministerial.

Priorice las personas en la lista, referente a quien cree usted que podria ser la mas indicada, la
segunda opciony la tercera. Considere especialmente la facilidad que tendria para encontrarse
con esa persona.

Marque una reunion inicial con la primera persona de su lista, sin hablar de mentoria para no
asustarla. Lleve una lista de asuntos o propuestas en las cuales le gustaria tener mas luz. Si
la reunion fuera buena, pregunte si podrian reunirse de nuevo con esa persona en uno o dos
meses. Si los proximos encuentros también fueran buenos, pregunte si podrian hacer eso
regularmente. Una vez que los encuentros estén marchando bien, usted puede expresarle
que considera a esa persona como mentor(a). Posiblemente podria darle un buen libro sobre
mentoria, como El Lider que Brilla (caps. 31-36) para ayudarle a crecer en su habilidad de
mentorear.

Durante cada reunion esté atento a la voz del Espiritu referente a tareas o areas que usted
debe trabajar antes de la proxima reunion. Terminado el encuentro, usted debe anotar las
tareas y enviarlas por e-mail a su mentor y debe marcar la fecha de una proxima reunion.

Normalmente cada reuniéon comenzara, luego de la oracion, con un repaso de las tareas del
encuentro anterior. Al final de la reunion habra nuevas tareas.

Si con el transcurrir del tiempo usted no esta recibiendo ayuda, busque otra persona en su lista.
Continue buscando, hasta que Dios le conceda a alguien que realmente corresponda.
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Si el médico declarase que su estrés lo llevara a morir dentro de un mes si no disminuye el ritmo de
vida e insistiera que usted identificase cuatro actividades que deberia dejar de hacer, ;cuales serian?
(Juan 15:1-2, podando su vida; Hebreos 12:1, despojandose de todo peso).

1
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 08

Como ser un buen mentoreado

Saber como ser mentoreado es tan importante como saber mentorear a otras personas. Abajo

describimos algunas caracteristicas que el mentoreado debe tener para una buena mentoria. Un

mentoreado puede auto evaluarse en estas caracteristicas, como también pedir retorno de su

mentor. En un encuentro intencional de mentoria, el mentoreado debe tener las siguientes actitudes:
« Ser proactivo en fijar fecha y realizacion de los encuentros.

« Ser puntual en los compromisos marcados con el mentor.

¢ Preparar anticipadamente los encuentros, enviando los asuntos a tratar antes.

« Hacer las tareas definidas en el encuentro anterior.

« Evitar distracciones en el momento de la mentoria (celular, estar mirando al reloj, etc.).
« Procurar ser objetivo, manteniendo el foco en el propodsito y no desviandose.

« Sertransparente y claro, no escondiendo nada.

o Respetar el tiempo del didlogo, con pausas en el didlogo en lugar de hablar sin parar.
« No sacar conclusiones precipitadas.

« Evitar resistir al mentor y sus intervenciones.

« Ser ensenable y flexible.

« Oir al Espiritu Santo a traves del mentor.

o Tener una actitud humilde.

« No transferir responsabilidades.

« Serresponsable identificando y anotando las tareas de seguimiento.

« Marcar la fecha del proximo encuentro.

« No exigir al mentor que se haga su socio, amigo o companero.

« Manifestar su gratitud.

« Dar seguimiento a las tareas, tomandolas en serio.
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 09

Mentores de Saul, David y Salomédn

Reflexionemos sobre los primeros tres reyes de Israel y sus mentores.
1. Saul - stenia mentor?
2. David - ;tenia mentor?
3. Salomon - stenia mentor?

Miremos un poco mas de cerca, entendiendo que el profeta llenaba la funcion de mentor en esa
época.

1. Saul: Tuvo un mentor, Samuel, pero no le prestod atencion. Samuel lo escogio (1 Samuel 9), lo
ungio (1 Samuel 10), lo reafirmod publicamente (1 Samuel 12), lo reprendid (1 Samuel 13, 15) y se
entristecio por el (1 Samuel 15:35; 16:1), pero no consiguio cambiar el desvio de su corazoén, la
independencia, rebeldia y el egocentrismo. Lo mas tragico es que llego el dia que Dios dejoé de
hablar con Saul, aunque Saul lo busco desesperadamente (1 Samuel 28:6 en adelante).

2. David: Tuvo cinco mentores en diversas etapas de su vida, con once momentos especificos de
mentoria o consejo registrados, sin mencionar otras veces en que él fue mentoreado y no fue
registrado.

a. Samuel lo ungiod (1 Samuel 16), lo recibid cuando huia de Saul (1 Samuel 19), lo ayudod a
colocar las personas correctas en puestos de confianza (1 Cronicas 9:22) y su palabra tuvo
peso profético (1 Cronicas 11:3).

b. Natan lo asesor6 con referencia a la construccion del templo (2 Samuel 7); lo confronto
con su pecado de homicidio y adulterio (2 Samuel 12); en la transicion del reino a Salomon
(1 Reyes 1 menciona a Natan por nombre 11 veces).

c. Husai durante la crisis con Absalon (2 Samuel 15,16).

d. Ahitofel "En aquella época, tanto David como Absalon consideraban los consejos de Ahito-
fel como si fuese la palabra del propio Dios” (2 Samuel 16:23).

e. Gad elvidente, advirtid a David antes de ser rey, que saliese de la fortaleza y que huyera
de Saul (1 Samuel 22:5); y al final de su reinado, lo confrontd con su pecado del censo (2
Samuel 24:11-13; 18-19).

David, el hombre segun el corazon de Dios, vivia un estilo de vida que incluia el ser mentoreado,
siempre tenia alguien que le ayudaba para alinearse con Dios.

3. Salomon: Tuvo once asesores para diferentes funciones (1 Reyes 4:1-6), ninguno era profeta
(mentor). Ninguno lo confrontd cuando él se desvié gradualmente, cayendo en la ira de Dios.
Termino perdiendo su reino y todo lo que conquisto por falta de un profeta (mentor).

Después de ser mencionado Natan once veces por nombre en 1 Reyes 1, en el momento
que Salomon fue coronado, no existe otra referencia a un profeta durante su vida.

Después de su muerte, los profetas aparecen de nuevo casi inmediatamente (1 Reyes 12:22-24
Siendo honesto, ;Con cual de los tres reyes, se identifica hoy?

Tome algunos minutos para escribir una oracion basada en esta reflexion.
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Seminario de Vivencia Pastoral -Apéndice 10

Preguntas comUnmente hechas sobre el cuidado pastoral
1. ¢Por qué el cuidado pastoral (CP) es tan importante?
« Porque muchos pastores estan desanimados y dejando el ministerio.
» Porque los matrimonios de muchos pastores estan con dificultades y sus hijos tambiéen.
« Porque dando sin recibir, el pastor lidera de forma disfuncional y entra en agotamiento.
« Porque los pastores heridos tienen efectos colaterales multiplicadores bastante malos.
« Porque un pastor saludable es la clave para una iglesia saludable.

« Porque un pastor que es pastoreado esta creciendo, tiene apoyo realy rendicion de
cuentas.

« Porque lideres pastorales necesitan recibir cuidado, para ser eficaces en dar ese cuidado.

2. ¢Sies tan importante, por que es tan descuidado?

« Porque los pastores no aplican una vision biblica y practica de discipulado a sus propias
vidas.

o Existen relativamente pocos buenos modelos y lideres articuladores demostrando el
cuidado pastoral.

« Las denominaciones tienden a enfocar unidad organizacional, no relacional ni organica.
« Mas y mas iglesias independientes estan surgiendo sin conexiones con otras iglesias.

 Los eventos y los programas dominan. Las relaciones se pierden, siendo mas dificiles de
mantener.

» Se valoriza rendimiento y resultados mas que procesos, crecimiento personaly relaciones.

3. ¢Que es ese asunto de cuidado pastoral? (Algunas definiciones.)

« El cuidado pastoral es el apoyo a pastores y conyuges, dandoles cobertura espiritual
y ayudandoles a crecer personaly ministerialmente. Esto normalmente ocurre a traves
de grupos pequenos que andan juntos regularmente, proporcionando apoyo y cuidado
mutuo.

» Mentoreo: normalmente es un encuentro uno-a-uno en donde una persona
intencionalmente ayuda otra a madurar en Cristo y crecer en su competencia ministerial
y/0 profesional.

4. ¢Queé hace que el cuidado pastoral sea tan dificil?(Obstaculos y tropiezos.)
« Desconfianza. Miedo de transparencia y vulnerabilidad, habiendo sido atacado y herido.
« Pastores individualistas son marcados por un espiritu competitivo y un ministerio solitario.
o La tirania de lo urgente. Los pastores son abrumados, tienden a ser activistas, sin tiempo.
 La batalla espiritual: Resistencia de la carne, los valores del mundo y el diablo.
« Inseguridad: escondiendo debilidades en lugar de compartirlas y buscar superar.
 Orgullo: en lo intimo, muchos pastores realmente creen que no necesitan ser pastoreados.

5. ¢Cual es la mejor forma de realizar el cuidado pastoral?
(En un nivel micro.)

» Apoyando en momentos dificiles y sin crecimiento.
» Siendo mentoreado para superar problemas tanto personales como ministeriales.
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iViviendo la Gran Comision!

« Experimentando a Dios y oyendo al Senor, nuestro buen Pastor, con otros.
« Estudiando un asunto, posiblemente un libro, en un area donde el grupo quiere crecer.

Estrategicamente. (En un nivel macro),

» De abajo hacia arriba, grupos pequenos de cuidado pastoral surgiendo y multiplicandose.

« Denominaciones o asociaciones de pastores adoptando cuidado pastoral como una
estrategia basica.

« Cada red necesita de un lider, un equipo, un proyecto y un modelo claro de como hacer
cuidado pastoral.

« Capacitando facilitadores habilidosos para grupos de cuidado pastoral y mentores
habilidosos para ello.
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Apendice, Seminario de Vivencia Pastoral

Toques del Espiritu
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